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Пояснительная записка к бухгалтерской отчетности за 2011 год
Открытое акционерное общество «Кемеровский Центральный Универмаг»

1. Общие сведения

1.1. Сокращенное наименование – ОАО «Кемеровский ЦУМ»
1.2. Юридический адрес – 650993 г. Кемерово ул.Кирова, 37

1.3. Данные о первичной регистрации: 

Номер государственной регистрации 0313

Дата государственной регистрации 21.02.1991

Наименование органа, осуществившего государственную регистрацию : Исполнительный комитет Кемеровского городского Совета народных депутатов (Решение № 122 от 21.02.1991 г.)

1.4. Данные о регистрации юридического лица:

Основной государственный регистрационный номер юридического лица: 1034205000334

Дата регистрации 30.12.2002

Наименование регистрирующего органа: Инспекция Министерства Российской Федерации по налогам и сборам по г. Кемерово Кемеровской области

1.5. Наличие обособленных подразделений, в том числе филиалов и представительств:

отсутствуют

1.6. Численность сотрудников по состоянию на 31.12.2011 составляет 143 человек.
1.7. Сведения об общем количестве акционеров:
Общее количество лиц, зарегистрированных в реестре акционеров на дату окончания отчетного года – 2081

Акционеры, владеющие более чем 5 процентами уставного капитала:

Сельская Ирина Леонтьевна, доля в уставном капитале 50,5296 %

Сельский Андрей Борисович, доля в уставном капитале 43,1144 %

1.8. Уставный капитал оплачен полностью в размере 416 тыс.руб.

1.9. Дочерние и зависимые общества: отсутствуют

1.10.Состав аффилированных лиц на 31.12.2011
	№ п/п
	Полное фирменное наименование (наименование для некоммерческой организации) или фамилия, имя, отчество аффилированного лица
	Место нахождения юридического лица или место жительства физического лица (указывается только с согласия физического лица)
	Основание (основания), в силу которого лицо признается аффилированным
	Дата наступления основания (оснований)
	Доля участия аффилированного лица в уставном капитале акционерного общества, %
	Доля принадлежащих аффилированному лицу обыкновенных акций акционерного общества, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Аверьянова

Ольга Владимировна
	Кемеровская область
	Лицо является членом Совета директоров акционерного общества
	15.07.11

	0,0060
	0,0060

	2
	Грибкова

Лидия Ивановна 
	Кемеровская область
	Лицо является членом Совета директоров акционерного общества
	15.07.11

	0,0002
	0,0002

	3
	Жабин

Владимир Ильич
	Кемеровская область
	Лицо является членом Совета директоров акционерного общества
	15.07.11

	-
	-

	4
	Королева

Оксана Валерьевна
	Кемеровская область
	Лицо является членом Совета директоров акционерного общества
	15.07.11
	-
	-

	5
	Крупеня

Лариса Евгеньевна
	Кемеровская область
	Лицо является членом Совета директоров акционерного общества
	15.07.11
	0,0002
	0,0002

	6
	Полоус

Елена Валерьевна
	Кемеровская область
	Лицо является членом Совета директоров акционерного общества
	15.07.11
	0,0240
	0,0240

	7
	Сельская

Ирина Леонтьевна
	Кемеровская область
	Лицо является членом Совета директоров акционерного общества

Лицо осуществляет полномочия единоличного исполнительного органа

Лицо, владеющее более 20 % уставного капитала
	15.07.11
04.05.1995

24.11.2005
	50,5296
	50,5296

	8
	Сельский

Андрей Борисович
	Кемеровская область
	Лицо является членом Совета директоров акционерного общества

Лицо, владеющее более 20 % уставного капитала
	15.07.2011
25.12.1997
	43,1144
	43,1144

	9
	Слизникова 

Ирина Николаевна
	Кемеровская область
	Лицо является членом Совета директоров акционерного общества
	15.07.2011

	0,0058
	0,0058


1.11.Совет директоров Общества

	ФИО (должность в Совете)
	Решение общего собрания акционеров

	Сельский Андрей Борисович (председатель)
	от 15.07.2011

	Аверьянова Ольга Владимировна
	от 15.07.2011

	Грибкова Лидия Ивановна
	от 15.07.2011

	Жабин Владимир Ильич
	от 15.07.2011

	Королёва Оксана Валерьевна
	от 15.07.2011

	Крупеня Лариса Евгеньевна
	от 15.07.2011

	Полоус Елена Валерьевна
	от 15.07.2011

	Сельская Ирина Леонтьевна
	от 15.07.2011

	Слизникова Ирина Николаевна
	от 15.07.2011


1.12. Единоличный исполнительный орган Общества, утвержден решением общего собрания акционеров от 04.05.1995

	ФИО
	Должность

	Сельская Ирина Леонтьевна
	Генеральный директор


1.13.Контрольный орган Общества (ревизионная комиссия) не сформирован.
1.14. Основные виды деятельности:
· Розничная торговля;

· Деятельность ресторанов, кафе и столовых;

· Сдача внаём собственного недвижимого имущества.

1.15. Все стоимостные показатели приведены в тысячах рублей.

2. Основные элементы учетной политики

Учетная политика для целей бухгалтерского учета.
Руководствуясь Федеральным законом от 21 ноября 1996 г. № 129-ФЗ «О бухгалтерском учете» и Положением по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в Российской Федерации, утвержденным приказом Минфина России от 29 июля 1998 г. № 34н, начиная с 1 января 2011 года применять следующую учетную политику организации:

1. При оценке статей бухгалтерской отчетности обеспечить соблюдение допущений и требований, предусмотренных Положением по бухгалтерскому учету «Учетная политика организации», утвержденным приказом Минфина России от 6 октября 2008 г. № 106н.

2. Отражение фактов хозяйственной деятельности производить с использованием принципа временной определенности, который подразумевает, что факты хозяйственной деятельности относятся к тому отчетному периоду, в котором они имели место, независимо от фактического времени поступления или выплаты денежных средств, связанных с этими фактами (метод начисления).

3. Утвердить перечень документов и порядок их представления в финансово-экономическую службу с указанием должностных лиц, ответственных за их составление, а также график документооборота в организации (приложение № 1).
4. Бухгалтерский учет в 2011 году вести с применением Плана счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организаций и Инструкции по его применению, утвержденных приказом Минфина России от 31 октября 2000 г. № 94н.
5. Использовать в работе первичные учетные документы, которые представлены в альбомах унифицированных форм первичной документации, разработанных Госкомстатом России. Утвердить формы первичных учетных документов, регистров бухгалтерского учета, а также документов для внутренней бухгалтерской отчетности (приложение № 2).
6. Бухгалтерский учет в Открытое акционерное общество "Кемеровский Центральный Универмаг" осуществляется финансово-экономической службой как структурным подразделением, возглавляемым финансовым директором-главным бухгалтером.
7. В целях обеспечения достоверности данных бухгалтерского учета и отчетности проводить инвентаризацию имущества и финансовых обязательств в случаях, предусмотренных законодательством о бухгалтерском учете, в том числе при смене материально ответственных лиц. Инвентаризация основных средств проводится не реже чем 1 раз в 3 года. Инвентаризация дебиторской и кредиторской задолженности проводится раз в квартал. Инвентаризация имущества (за исключением основных средств) и обязательств (за исключением дебиторской и кредиторской задолженности) не реже 1 раза в год. Инвентаризация осуществляется на основании приказа генерального директора, в котором определяется комиссия, сроки, дата проведения инвентаризации. Инвентаризация товаров из драгоценных металлов и драгоценных камней осуществляется в соответствии с порядком установленном Внутренней инструкцией « О порядке учета и хранения драгоценных металлов и драгоценных камней (приказ № 95 от 26.07.2006).
8. Утвердить перечень лиц, имеющих право подписи первичных документов (приложение № 3).
9. Доверенность оформляется финансово-экономической службой на основании финансового документа с распорядительной подписью генерального директора на указанное в документе должностное лицо предприятия. 
Наделить правом подписи доверенностей на получение товарно-материальных ценностей: 
За руководителя - Финансового директора-главного бухгалтера; Главного инженера;
За главного бухгалтера - Первого заместителя главного бухгалтера; начальника ОТиЗ. 
Установить сроки: 10 дней использования доверенности, 10 дней отчетности с даты получения.
    10. Выдача денег подотчет должностным лицам осуществляется на основании служебной записки по распоряжению генерального директора.
11. Бухгалтерский учет в 2011 году вести с использованием специализированной бухгалтерской компьютерной программы «1С-Предприятие». Применяются регистры бухгалтерского учета, формируемые автоматизированной системой «1С-Предприятие».

12. Годовую отчетность представлять в объеме и по формам, утвержденным приказом Минфина России от 2 июля 2010 г. № 66н.
Промежуточную отчетность представлять в объеме и по формам, утвержденным приказом Минфина России от 2 июля 2010 г. № 66н.
13. Организация определяет срок полезного использования основных средств с применением Классификации основных средств, включаемых в амортизационные группы.
14. Определение срока полезного использование объектов основных средств, ранее использовавшихся другой организацией, определяется с учетом срока эксплуатации у предыдущего собственника. При отсутствии копий инвентаризационных карточек объекта, полученных у предыдущего собственника, срок полезного использования определяется как текущий с даты изготовления объекта на основании технической документации.
15. Лимит стоимости объектов основных средств для учета в составе материально-производственных запасов установить в размере 20 000 руб.
Приобретенные книги, брошюры и тому подобные издания признать расходами на производство (расходами на продажу).
16. При начислении амортизации по основным средствам в бухгалтерском учете применять линейный способ.
17. Переоценку основных средств не производить.
18. Затраты на ремонт основных средств включать в себестоимость продукции (работ, услуг) отчетного периода.
19. Нематериальными активами признаются приобретенные и (или) созданные на предприятии результаты интеллектуальной деятельности и иные объекты интеллектуальной собственности (исключительные права на них), используемые в течение длительного времени (продолжительностью свыше 12 мес.).
20. Срок полезного использования по объектам, не имеющим установленного срока использования, устанавливается на основании приказа генерального директора с учетом срока, в течение которого ожидается получение экономических выгод от использования объекта. Определение срока полезного использования в отношении патента, свидетельства и (или) из других ограничений сроков использования объектов интеллектуальной собственности устанавливается исходя из срока действия в соответствии с законодательством.
21. Амортизацию нематериальных активов производить линейным способом.
22. Переоценку нематериальных активов не производить.
23. Специальный инструмент, приспособления, оборудование учитывать в составе оборотных активов.
24. Стоимость специальной одежды, срок эксплуатации которой, согласно нормам выдачи, не превышает 12 месяцев, списывать единовременно в момент передачи (отпуска) сотрудникам организации. 
25. Приобретение и заготовление материалов отражать с применением счета 10 «Материалы» и оценкой МПЗ по фактической себестоимости.
26. Оценку материально-производственных запасов и расчет их фактической себестоимости при отпуске в производство производить по себестоимости каждой единицы.
27. Фактическая себестоимость товаров формируется без учета расходов на заготовку и доставку товаров.
28. В бухгалтерском учете фактическая себестоимость товаров отражается непосредственно на счете 41, без использования дополнительных счетов.
29. Оценка товаров при их оприходовании производится в продажных ценах (с использованием счета 42 «Торговая наценка»).
30. Оценка товаров при их реализации (списании) производится в продажных ценах.
31.  Учет товаров (поступление, перемещение, реализация, хранение) из драгоценных металлов и камней осуществляется в соответствии с порядком установленным Внутренней инструкцией «О порядке учета и хранения драгоценных металлов и драгоценных камней» (приказ № 95 от 26.07.2006).
32. Учет (поступление, перемещение, реализация, хранение) сырья для производства, товаров в отделе общественного питания осуществляется по покупной стоимости (фактической стоимости приобретения) без транспортных расходов и налога на добавленную стоимость. Продажная стоимость блюд, изделий, полуфабрикатов определяется на основании калькуляционной карты.
33. Списание расходов будущих периодов производить равномерно.
34. Лицензии, сертификаты, неисключительные права (в том числе права пользования базами данных и программными продуктами), если определены сроки, на которые получены соответствующие права, учитывать в составе расходов будущих периодов с последующим равномерным включением в расходы. В случае, если такие сроки не определены, по суммам менее 20 000 рублей расходы признаются единовременно в момент их осуществления (при оприходовании).
35. Все расходы по займам и кредитам признаются прочими расходами. 
36. Сумма процентов, причитающиеся к выплате векселедержателю, включать в состав прочих расходов в том отчетном периоде, в котором они начислены.
Проценты и (или) дисконт по облигациям отражать в составе прочих расходов в том отчетном периоде, в котором они начислены.
37. Расходы, связанные с приобретением ценных бумаг (в случае несущественного отклонения расходов от цены, уплачиваемой продавцу), учитывать в составе расходов отчетного периода в качестве прочих.
38. По долговым ценным бумагам, по которым не определяется рыночная стоимость, учет вести по первоначальной стоимости.
39. Оценку финансовых вложений при их выбытии (для которых не определяется текущая рыночная стоимость) производить по первоначальной стоимости каждой единицы бухгалтерского учета финансовых вложений.
40. Поступления, связанные с предоставлением за плату во временное пользование активов организации, признавать доходами от обычных видов деятельности.
41. Для предстоящих расходов и платежей организация резервы не создает.
42. По сомнительным долгам резервы не создаются.
43. Информацию о постоянных и временных разницах формировать на основании первичных учетных документов непосредственно по счетам бухгалтерского учета.
Величину текущего налога на прибыль определять на основании налоговой декларации по налогу на прибыль.
44. Существенные ошибки предшествующего отчетного года, выявленные после утверждения бухгалтерской отчетности за этот год, исправляются в месяце их выявления в соответствии с пунктом 14 ПБУ 22/2010 без ретроспективного пересчета. 
45. Последствия изменения учетной политики, оказавшие (способные оказать) существенное влияние на финансовое положение организации, финансовые результаты деятельности и (или) движение денежных средств, отражаются в бухгалтерской отчетности перспективно (за исключением случаев, когда иной порядок установлен законодательством Российской Федерации и (или) нормативными актами по бухгалтерскому учету). 
Учетная политика для целей налогового учета
На основании требований налогового законодательства утвердить учетную политику для целей налогового учета на 2011 год. 
Налог на добавленную стоимость
46.  Ведение книги покупок и книги продаж, а также дополнительных листов к ним производится в электронном виде с использованием компьютерной программы. 
47. При обнаружении в текущем налоговом периоде ошибок (искажений) в исчислении налоговой базы, относящихся к прошлым налоговым периодам, если ошибки привели к излишней уплате налога, перерасчет налоговой базы и суммы налога производится за период, в котором были выявлены ошибки.
Налог на прибыль организаций
48.  В качестве налоговых регистров использовать регистры бухгалтерского учета, формируемые используемыми программными продуктами. В дополнение к налоговым регистрам в необходимых случаях, для подтверждения данных налогового учета формировать бухгалтерскую справку.
49. По налогу на прибыль отчетность представлять ежемесячно.
50. Сумму ежемесячных авансовых платежей определять исходя из ставки налога и фактически полученной прибыли, рассчитываемой нарастающим итогом с начала налогового периода до окончания соответствующего месяца.
51. При обнаружении ошибок (искажений) в исчислении налоговой базы, относящихся к прошлым налоговым (отчетным) периодам, в текущем налоговом (отчетном) периоде, если допущенные ошибки (искажения) привели к излишней уплате налога, перерасчет налоговой базы и суммы налога производится за период, в котором были выявлены указанные ошибки (искажения).
52. Доходы и расходы признавать методом начисления.
53. Начислять амортизацию по объектам основных средств линейным методом.
54.  По объектам основных средств, бывшим в эксплуатации, норма амортизации определяется в том же порядке, что и для целей бухгалтерского учета, - с учетом срока эксплуатации бывшим собственником.
55. По нематериальным активам амортизацию начислять линейным методом.
56. Формировать стоимость товаров, приобретенных с целью их дальнейшей реализации, без учета расходов, связанных с приобретением товаров.
57. При списании материалов, используемых для реализации товаров, применяется один из следующих методов оценки указанных материалов - по стоимости единицы запасов.
58. Оценка покупных товаров при их реализации может производиться по стоимости единицы товара.
59. Для проведения ремонта основных средств резерв предстоящих расходов на ремонт не создавать.
60. В целях покрытия убытков по безнадежным долгам по результатам проведенной в конце предыдущего отчетного (налогового) периода инвентаризации дебиторской задолженности резервы по сомнительным долгам не создавать.
61. В отношении товаров (работ), по которым в соответствии с условиями заключенного договора с покупателем предусмотрены обслуживание и ремонт в течение гарантийного срока, резервы на предстоящие расходы по гарантийному ремонту и гарантийному обслуживанию не создавать.
62. Резерв предстоящих расходов на оплату отпусков не создавать.
Резерв предстоящих расходов на выплату ежегодных вознаграждений за выслугу лет и по итогам работы за год не создавать.
63. Порядок расчета предельной величины процентов по долговым обязательствам, списываемым в расходы: расчет ведут исходя из ставки рефинансирования ЦБ РФ.
64. Доходы от сдачи имущества в аренду признавать доходами от реализации товаров (работ, услуг).
65. При реализации или ином выбытии ценных бумаг стоимость выбывших ценных бумаг списывается на расходы по стоимости единицы.
66. В состав прямых расходов включаются: стоимость приобретения товаров; транспортные расходы на доставку товаров от поставщика.
Стоимость товаров относится на прямые расходы по мере их продажи. 
Транспортные расходы распределяются между реализованными и нереализованными товарами следующим образом: 
-определяется сумма транспортных расходов, приходящихся на остаток нереализованных товаров на начало месяца и осуществленных в текущем месяце;
-суммируется стоимость товаров, реализованных в текущем месяце, и стоимость остатка непроданных товаров на конец месяца;
-рассчитывается средний процент транспортных расходов как отношение суммы затрат на доставку к стоимости товаров;
- определяется сумма транспортных издержек, которая относится к остатку нереализованных товаров.
3. Аналитические данные 
Выручка  от продажи товаров, продукции, работ, услуг без НДС
	Основные виды деятельности
	За отчетный год, тыс. руб.
	За предыдущий год, тыс. руб.
	

	Розничная торговля
	62 297
	64 296
	- 1 999 тыс. руб./ -3 %

	Деятельность ресторанов, кафе и столовых
	5 807
	7 013
	- 1 206 тыс. руб./-17 %

	Сдача внаём собственного недвижимого имущества
	35 680
	31 269
	+ 4 411 тыс.руб./+14%


Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	Основные виды деятельности
	За отчетный год, тыс. руб.
	За предыдущий год, тыс. руб.
	

	Розничная торговля
	38 135
	39 935
	-1 800 тыс. руб./- 4,5 %

	Деятельность ресторанов, кафе и столовых
	2 649

	3 229


	- 580 тыс. руб. / - 18 %


Валовая прибыль
	Основные виды деятельности
	За отчетный год, тыс. руб.
	За предыдущий год, тыс. руб.
	

	Розничная торговля
	24 161
	24 361
	- 200 тыс. руб./- 1 %

	Деятельность ресторанов, кафе и столовых
	3 158
	3 784
	- 626 тыс. руб./- 16,5 %

	Сдача внаём собственного недвижимого имущества
	35 681
	31 269
	+ 4 412 тыс. руб./+ 14 %


Коммерческие расходы
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Заработная плата 38 371 61,05 37 316 63,99 1 055 2,8

Транспортные расходы 647 1,03 693 1,19 -46 -6,6

Амортизация основных 

средств 3 681 5,86 4 151 7,12 -470 -11,3

Налоги и сборы (за 

исключением ЕСН) 941 1,50 1 031 1,77 -90 -8,7

Прочие расходы 19 207 30,56 15 122 25,93 4 085 27,0

Всего 62 847 100 58 313 100 4 534 7,8

За отчетный год За предыдущий год Отклонения

Статьи затрат


Рентабельность продаж
	Основные виды деятельности
	За отчетный период
	За аналогичный предыдущий период
	Примечание
	Способ расчета

	Розничная торговля
	38.78
	37.89
	
	R1= Пвал/В х 100%, где:

Пвал – валовая прибыль (стр.2100 Отчет о прибылях и убытках)

В – выручка – нетто (стр.2110 Отчет о прибылях и убытках) 



	Деятельность ресторанов, кафе и столовых

По всем видам деятельности
	54.38
60.70
	53.96

57.92
	
	


Рентабельность основной деятельности
	Основные виды деятельности
	За отчетный период
	За аналогичный предыдущий период
	Примечание
	Способ расчета

	Розничная торговля

Деятельность ресторанов, кафе и столовых

По всем видам деятельности
	63.36
119.21
154.47
	61.00
117.19
137.65
	
	R2= Пвал/Сст х 100%, где:

Пвал – валовая прибыль (стр.2100 Отчет о прибылях и убытках)

Сст – себестоимость реализованных товаров (стр.2120 Отчет о прибылях и убытках)




 Рентабельность капитала
	Показатель
	За отчетный период
	За аналогичный предыдущий период
	Примечание
	Способ расчета

	Рентабельность собственного капитала
	0.57
	0.25
	Показывает эффективность использования собственного капитала
	R3= ЧП/СК х 100%, где:

ЧП – чистая прибыль (стр.2400 Отчет о прибылях и убытках)
СК – собственный капитал (стр.1300 Бухгалтерский баланс) 

	Экономическая рентабельность
	0.20
	0.09
	Показывает эффективность использования всего имущества организации
	R4= ЧП/(ВО+ОА) х 100%, где:

ЧП – чистая прибыль (стр.2400 Отчет о прибылях и убытках)

ВО – внеоборотные активы (стр.1100 Бухгалтерский баланс)
ОА – оборотные активы (стр.1200 Бухгалтерский баланс)

	Рентабельность перманентного капитала
	0.34
	0.16
	Показывает эффективность использования капитала, вложенного в деятельность организации на длительный срок
	R5= ЧП/(СК+ДО) х 100%, где:

ЧП – чистая прибыль (стр.2400 Отчет о прибылях и убытках)

СК – собственный капитал (стр.1300 Бухгалтерский баланс) 

ДО– долгосрочные обязательства (стр.1400 Бухгалтерский баланс)


Финансовые коэффициенты оценки финансовой устойчивости
	Показатель
	За отчетный период
	За аналогичный предыдущий период
	Способ расчета
	Рекомендуемые значения
	Комментарий

	Коэффициент автономии
	0.35
	          0.37

	стр.1300 Бухгалтерский баланс /стр.1700 Бухгалтерский баланс
Отношение общей суммы всех средств организации к источникам собственных средств
	Минимальное пороговое значение на уровне 0,4.

Превышение указывает на увеличение финансовой независимости, расширение возможности привлечения средств со стороны

	Характеризует независимость от заёмных средств. Показывает долю собственных средств в общей сумме всех средств

	Коэффициент соотношения заёмных и собственных средств
	1.86
	1.70
	(стр.1400 Бухгалтерский баланс

+стр.1500 Бухгалтерский баланс)/
стр.1300 Бухгалтерский баланс
Отношение всех обязательств к собственным средствам
	<1,5
Превышение указанной границы означает зависимость от внешних источников средств, потерю финансовой устойчивости (автономности)
	Показывает, сколько заёмных средств привлечено на 1 рубль вложенных в активы собственных средств

	Коэффициент обеспеченности собственными средствами
	0.16
	0.13
	(стр1300-стр.1100 Бухгалтерский баланс )/стр.1200 Бухгалтерский баланс
Отношение собственных оборотных средств к общей величине оборотных средств
	>0,1
Чем выше показатель, тем лучше финансовое состояние организации, тем больше у неё возможностей проведения независимой финансовой политики
	Иллюстрирует наличие у организации собственных оборотных средств, необходимых для финансовой устойчивости. Критерий для определения неплатежеспособности (банкротства компании)

	Коэффициент финансовой устойчивости
	0.58
	0.59
	(стр.1300+стр.1400 Бухгалтерский баланс)/
стр.1600 Бухгалтерский баланс
Отношение суммы собственных средств и долгосрочных обязательств к итогу баланса
	>0,6

Снижение показателей свидетельствует о том, что организация испытывает финансовые затруднения
	Показывает, какая часть актива финансируется за счет устойчивых источников


4. Прочие вопросы деятельности организации

4.1. Планы развития организации


Увеличение финансовых показателей:
· доходности собственного капитала;

· доходности совокупного капитала;

· рентабельности активов;

· прибыли
за счет увеличения:

· доли рынка и доли потребителей в розничной торговле, производстве собственной продукции и сфере услуг общественного питания;

· сохранения и расширения клиентской базы;

· повышения показателей удовлетворённости клиентов;

· повышения качества и расширения перечня предоставляемых услуг;

· контроля качества и безопасности реализуемых товаров и собственной продукции;

· совершенствования процессов послепродажного обслуживания;

· внедрения процесса инноваций;
· совершенствования показателей бизнес-процессов, обеспечивающих лидерство;

· повышения компетентности, удовлетворенности, эффективности персонала;

· оптимизации запасов и сокращения сроков реализации товаров;
· сокращения издержек;

· повышения качества договорной работы с поставщиками, заказчиками, подрядчиками.

Генеральный директор





И.Л.Сельская

Главный бухгалтер                                                                                    Е.В.Полоус
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Лист1

		Статьи затрат		За отчетный год				За предыдущий год				Отклонения

				Сумма, тыс. руб. 		Доля в общем объёме расходов,%		Сумма, тыс. руб.		Доля в общем объёме расходов,%		в тыс.руб.		в %

		Заработная плата		38,371		61.05		37,316		63.99		1,055		2.8

		Транспортные расходы		647		1.03		693		1.19		-46		-6.6

		Амортизация основных средств		3,681		5.86		4,151		7.12		-470		-11.3

		Налоги и сборы (за исключением ЕСН)		941		1.50		1,031		1.77		-90		-8.7

		Прочие расходы		19,207		30.56		15,122		25.93		4,085		27.0

		Всего		62,847		100		58,313		100		4,534		7.8












